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O Projecto "Lar de Idosos” em Vila Nova surge como um conceito que visa combater a necessidade de
uma instituicdo que preste apoio e acolhimento a populacdo sénior, cada vez mais crescente, quer do
concelho quer deslocados dos concelhos limitrofes e regides limiares (zona centro). Através de uma
equipa de profissionais os Promotores irdo apostar em prestar um servico de qualidade a 32 Idade, num
local adequado a este tipo de equipamento social, oferecendo excelentes condi¢cdes e proporcionando

aos seus utilizadores um espago verdadeiramente acolhedor.

Integrado na area de suporte social, € um Projecto caracterizado por uma arquitectura funcional,
inserida no conceito de Residéncia Assistida, tera as valéncias de Lar de Idosos em n pisos com suites
individuais e duplas assim como um corpo auténomo de m Apartamentos para Utentes com maior
independéncia e ao mesmo tempo acompanhada 24h por dia. A "Lar de Idosos, Lda” tera uma
capacidade total para n Utentes, distribuidos pelos n quartos (n duplos e n individuais) no Lar de
Idosos e n Utentes nos Apartamentos, estando todo o espaco adaptado as necessidades dos seus
Utentes, ndo so6 pela prestacdo de cuidados basicos, mas também através da animacdo disponibilizada

por uma equipa multidisciplinar.

Os Promotores pretendem ter profissionais qualificados para que possam oferecer cuidados especiais a

Seniores Acamados, com Alzheimer ou Parkinson.

Com recurso a uma ferramenta dedicada, foi modelado o Projecto, de acordo com os valores

previsionais de actividade fornecidos e efectuado um estudo de viabilidade financeira do mesmo.

O modelo foi projectado para 8 anos, com as seguintes datas de arranque:

Datas Previstas

Data de Inicio do Aluguer e Aquisi¢cdo do Recheio Jan -2019
Data de Inicio de Actividade Mar -2019



Lar de Idosos (Vila Nova) inl:eréﬂ(ja

Analise de Viabilidade Econémico-Financeira

Consultores de Gestao

Apds um estudo do mercado na zona envolvente e de acordo com os pregos praticados em instituicées
que prestam servicos semelhantes, foram definidos pelos Promotores valores médios de permanéncia,

que podem ser analisados nas tabelas abaixo:

Valores de permanéncia Receita (€)

Apartamentos

DUV - Apartamentos n.nnn €
Mensalidade Apartamento n.nnn €
Lar de Idosos

DUV - Residéncias Assistidas n.nnn €
Mensalidade Quarto Individual n.nnn €
Mensalidade Quarto Duplo n.nnn €

Mensalidades Extra
Extra-Acamados n.nnn €
Extra-Alzheimer ou Parkinson n.nnn €

Servicos/ Actividades Extra

Material de Enfermagem (por Residente) n.nnn €
Consultas Médias e Apoio

Psicologico/Psicoterapéutico (por consulta) n.nnn €
Fisioterapia (por sesséo) n.nnn €
Massagem Terapeuta (por sesséo) n.nnn €
Ginastica e hidroterapia (por més) n.nnn €
Passeios (por passeio) n.nnn €
Servicos de Estética e Cabeleireiro (por servico) n.nnn €



Lar de Idosos (Vila Nova) inferénCia

Analise de Viabilidade Econémico-Financeira

Consultores de Gestao

A ocupacdo prevista baseia-se numa taxa de ocupacdo inicial na ordem dos nn%, até atingir os nn%

ao fim do terceiro ano.

A seguinte tabela espelha o total de Utentes vs taxa de ocupacgao:

o
12 Ano | 22 Ano 3 A{m e
seguintes
Taxa de Ocupacéao nn% nn% nn%
Quantidade de Utentes
Apartamentos
Utentes em Apartamentos nn nn nn
Lar de Idosos
Utentes em Quartos Individuais nn nn nn
Utentes em Quartos Duplos nn nn nn
Lar de Idosos nn nn nn
Total de Utentes nn nn nn
Utentes com cuidados especiais
Utentes Acamados nn nn nn
Utentes com Alzheimer nn nn nn
Utentes com Parkinson nn nn nn
Total de Utentes c/Cuidados Especiais nn nn nn
Tipologias
Apartamentos
Apartamentos nn nn nn
Lar de Idosos
Quartos Individuais nn nn nn
Quartos Duplos nn nn nn
Lar de Idosos nn nn nn
Total de Tipologias nn nn nn

No primeiro ano, considera-se que ndo é atingida a capacidade maxima. O aumento da taxa
de ocupagdo e o maximo de nn Utentes reflecte-se no nimero de contratagoes.

A situacdo esta reflectida em detalhe no ponto 1.12 Postos de Trabalho.
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O investimento inicial diz respeito principalmente a aquisicdo do material, em Janeiro de 2019,

necessario para rechear o espaco e dotad-lo de condicbes necessdrias para receber os Seniores em

Marco de 2019, como o quadro abaixo demonstra (valores com Iva):

Investimento 2019
Equipamento Basico
Equipamento Cozinha nn.nnn €
Equipamento Gabinete Médico nn.nnn €
Equipamento Geriatrico nn.nnn €
Equipamento Lavandaria nn.nnn €
Equipamento Sala de Pessoal nn.nnn €
Equipamento Seguranga nn.nnn €
Mobiliario dos Quartos (Ind. e Duplos) nn.nnn €
Mobiliario das Salas de Convivio e Refeigoes nn.nnn €
Téxteis nn.nnn €
Utensilios de Cozinha nn.nnn €
Equipamento Basico nn.nnn €
Equipamento Administrativo e Social
Mobiliario de Escritério nn.nnn €
Equipamento Administrativo e Social nn.nnn €
Equipamento Informatico
Equipamento Informatico nn.nnn €
Equipamento Informatico nn.nnn €
Total do Investimento nn.nnn €
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O arranque da actividade sera financiado pelos Promotores através de Capital social e um Empréstimo
bancario, sendo possivel manter a tesouraria equilibrada, com o inicio da actividade em 2019.

Financiamento do Investimento 2019
Capital Social nn.nnn €
Empréstimos de Socios nn.nnn €
Total do Financiamento| nn.nnn €

Com o inicio da actividade programado para Marco de 2019, em termos financeiros os principais
indicadores deste projecto, para as Taxas de ocupacdo acima expostas (pag.5) e os pressupostos
assumidos (tendo em conta que os primeiros dois meses de 2019 espelham o investimento no recheio e

a partir de Marco é que a “Lar de Idosos” abre ao publico ), sdo os seguintes:

Mapa de Receitas 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Receitas
Apartamentos nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Lar de Idosos nn.nnn| nn.ANn | nn.iNn | nNn.Nnn| - nn.nnn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Outras/Receitas nn.nnn| nn.aNn | nn.nnn | nn.Nnn| - nn.nnn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Receitas| nn.nnn| nn.nnn| nn.nnn| nn.aNn | nn.Ann | nn.ann| o nn.ann | nn.nnn
Custo das Vendas
Alimentos e Bebidas nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Material de Enfermagem nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Passeios nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Ginastica e hidroterapia nn.nnn| nn.aNn | nn.nnn | nn.Nnn| - nn.nnn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Custo das Vendas|| nn.nnn| nn.nnn| nn.nnn| nn.nnn| nn.nnn| nn.ann|  nn.ann | nn.nnn
Resultado bruto nn.nnn| nn.aNn | nn.inn | nNn.Nnn| - nn.nn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Gross Profit % nn,nn% | nn,nn% | nn,nn% | nn,Nnn% | nn,Nnn% | nn,Nnn% | nn,Nnn% | nn,Nn%
Despesas operacionais
Fornecimentos e Servigos Externos nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Encargos com Pessoal nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Depreciagéo nn.nnn| nn.ANn | nn.nnn | nn.Nnn| - nn.nn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Amortizagéo nn.nnn| nn.aNn | nn.nnn | nn.nnn| - nn.nnn | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Despesas operacionais|| nhn.nnn| nn.nnn| nn.nnn| nn.nnnj nn.annjo nn.ann nn.ann |- nn.nnn
Lucro Operacional nn.nnn| nn.aNn | nn.nnn | nn.Nnn | nn.ann | nn.ann | nn.nnn | nn.nnn
Operating Profit % nn,nn% | nn,nn% | nn,nn% | nn,Nnn% | nn,nn% | nn,nn% | nn,Nn% | nn,nn%
Juro Despesas nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Resultados Antes de Impostos nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Impostos nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Resultados Liquidos nn.nnn| nn.nNnn| nn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
Margem Liquida % nn,nn% | nn,nn% | nn,Nn% | nn,nn% | nn,Nn% | nn,nn% | nn,nn% | nn,nn%
EBITDA nn.nnn| nn.nNnn| nNn.nnn | nn.nnn | nn.nnn | nn.Ann | nn.nnn | nn.nnn
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A margem de 20NN é reflexo das ultimas entradas de Utentes e preenchimento de todas as vagas

disponiveis, quando o quadro de pessoa ja esta perto do pleno, em fungdo das imposicdes legais.

Para a anadlise de viabilidade do projecto utilizam-se os valores de Cash Flow gerados pelo projecto.
Considerando uma taxa de risco de mercado de nn%, por o periodo de analise de nn meses e o fim do

Investimento em Margo de 2019, chegamos aos seguintes Indicadores de Viabilidade do Projecto:

Investimento Total nn.nnn €

Indicadores de Projecto

Valor Actual Liquido (VAL) nn.nnn €
Taxa interna de rentabilidade do projecto (TIR) nn,nn%
Periodo de recuperagao de capital (Payback) nn meses
ROI nnn%



